SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI STRATEGII PODATKOWEJ PRZEZ

"ADM Malbork" Spoétka Akcyjna
za2021r.

(dalej: Sprawozdanie)

Dokument zostat sporzadzony w celu realizacji obowigzku sporzgdzania i podawania do publicznej
wiadomosci informacji o realizowanej strategii podatkowej, tj. obowigzku o ktérym mowa w art. 27c ust.
1 ustawy z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1800;
ze zm.; dalej: ustawa o CIT). Sprawozdanie sporzgdzone zostato za rok podatkowy "ADM Malbork"
Spotka Akcyjna (dalej: ADM, ADM Malbork lub Spétka), ktory trwat od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia
2021 r.

Zakres ujawnionych informacji obejmuje dane wskazane w art. 27c ust. 2 ustawy o CIT. Sprawozdanie
nie obejmuje informacji objetych tajemnicg handlowa, przemystowa, zawodowg Ilub procesu
produkcyjnego. Dokument zawiera zwiezty opis strategii podatkowej przyjetej przez ADM, w tym opis
tadu podatkowego, zarzgdzania ryzykiem, kadrami i organizacjg w zakresie funkcji podatkowej oraz
systemu zarzgdzania dokumentacjg i danymi podatkowymi.

Z uwagi na brak jasnych ustawowych wytycznych w zakresie realizacji obowigzku wskazanego w art.
27c ustawy o CIT, sporzadzajgc Sprawozdanie uwzgledniono niektére elementy wynikajgce z Projektu
Wytycznych w zakresie Ram Wewnetrznego Nadzoru Podatkowego (dalej: Wytyczne), ktére zostaty
opublikowane na stronie internetowej Ministerstwa Finansow.

1. Opis Spoiki

ADM Malbork jest polskg spotkg kapitatowa z siedzibg w Szamotutach (wojewddztwo Wielkopolskie).
Spotka jest polskim rezydentem podatkowym, podlegajgcym opodatkowaniu na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej od catosci osigganych dochodéw. ADM nie osigga dochodéw podlegajgcych
opodatkowaniu podatkiem dochodowym w innych krajach i nie prowadzi dziatalnosci za posrednictwem
zagranicznych oddziatéw (zaktadéw).

Spotka korzysta ze zwolnienia podatkowego przewidzianego w art. 17 ust. 1 pkt 34) ustawy o CIT w
odniesieniu do czesci osigganych dochodéw. Zwolnienie dotyczy dziatalnosci prowadzonej na terenie
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej na podstawie zezwolenia nr 10/PSSE. Zwolnieniem
podatkowym objeta jest dziatalno$¢ produkcyjna Spétki obejmujgca wytwarzanie estrow metylowych
wyzszych kwasow ttuszczowych .

Przewazajgcy przedmiot dziatalnosci zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalno$ci obejmuje produkcje
pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowanych (PKD 20.59.Z). Dziatalno$¢
operacyjna Spotki prowadzona jest w zakfadzie zlokalizowanym w Malborku. Zaktad zajmuje sie
produkcjg biokomponentéw. Wytworzone przez Spoétke produkty sg nastepnie dystrybuowane do
kontrahentéw (podmiotéw powigzanych i niepowigzanych) zlokalizowanych w Polsce i nha terenie Unii
Europejskiej oraz do krajow trzecich.

Spotka nalezy do miedzynarodowej grupy Archer Daniels Midland Company (ADM), z siedzibg w
Chicago. Grupa zatrudnia na catym $wiecie ponad 38 000 pracownikéw i posiada ponad 340 zaktadow
zlokalizowanych na terytorium catego swiata. Grupa ADM jest Swiatowym liderem w dziedzinie zywienia
ludzi i zwierzat oraz wiodgca na swiecie firmg produkujacg i przetwarzajgcg produkty rolne.

2. Cel strategii podatkowej i jej zrodta
Jako cze$¢ miedzynarodowej grupy ADM, spotka ADM Malbork kieruje sie zasadami przewodnimi ADM,

Kodeksem Postepowania i Politykg Podatkowg Grupy. Najnowsza polityka podatkowa znajduje sie na
stronie internetowej ADM: https://assets.adm.com/Sustainability/Tax-policy.pdf.

1


https://assets.adm.com/Sustainability/Tax-policy.pdf

Podstawy etycznego dziatania Spoétki w sferze podatkowej majg oparcie w Kodeksie Postepowania
(Code of Conduct) przyjetym na poziomie Grupy ADM. Dokument okresla, ze w ramach Grupy
przestrzegane sg najwyzsze standardy uczciwosci i etycznego prowadzenia biznesu. Kodeks
Postepowania ADM znajduje sie na stronie internetowej: https://www.adm.com/our-company/the-adm-
way/code-of-conduct.

Celem ADM jest odblokowanie sity natury, wzbogacenie jakosci zycia. Cel ten obejmuje nie tylko
produkty, ktére dostarcza Spotka, ale rowniez sposéb, w jaki wykonywana jest codzienng praca. Dziat
podatkowy ADM jest oddany celowi firmy i oddany promowaniu wartosci firmy.

Na poziomie Grupy ADM opracowano dokument regulujacy jej ,grupowq” Strategie Podatkowg (ADM
Tax Strategy), ktérego zatozenia znajdujg odzwierciedlenie w ,lokalnej” strategii podatkowej Spotki.
Zgodnie z tym dokumentem, Grupa ADM prowadzi swoje sprawy podatkowe w oparciu o trzy kluczowe
zasady:

1. Zobowigzanie do ptacenia podatkbw zgodnie ze wszystkimi obowigzujgcymi przepisami
ustawowymi i wykonawczymi w jurysdykcjach, w ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ ADM oraz
zobowigzanie do kontrolowania i zarzgdzania ryzykiem podatkowym;

2. Zobowigzanie do efektywnego, zréwnowazonego i aktywnego zarzadzania sprawami podatkowymi
we wspotpracy z biznesem przy jednoczesnym uwzglednieniu intereséw akcjonariuszy spofek;

3. Zobowigzanie do aktywnej pracy nad rozwijaniem i utrzymywaniem otwartych i uczciwych relacji z
organami podatkowymi oraz decydentami tworzgcymi przepisy podatkowe (bezposrednio lub
poprzez stowarzyszenia handlowe lub podobne organy).

Kazdy cztonek zespotu podatkowego zgodnie z ,grupowg” Strategig Podatkowg jest zobowigzany m.in.:
e dziata¢ etycznie i odpowiedzialnie w petni przestrzegajac ustanowionego Kodeksu Postepowania;

e przestrzega¢ wszystkich obowigzujgcych przepiséw i wymogéw dotyczacych ujawniania informacji
oraz ich raportowania;

e dziataC z nalezytg starannoscig aby zapewni¢, ze podejmowane decyzje sg odpowiednio
uzasadnione, podejmowane sg na odpowiednim poziomie oraz poparte dokumentacjg
potwierdzajgca fakty i wnioski oraz zwigzane z nimi zagrozenia;

e przeprowadzac rzetelng ocene ryzyka;

e rozwija¢ i wspiera¢ dobre stosunki m.in. z organami podatkowymi.

,Grupowa” Strategia Podatkowa wskazuje, ze zobowigzanie ADM Malbork do przestrzegania przepiséw
i ograniczania ryzyka wymaga, aby deklaracje podatkowe sktadane byty w terminach ich wymagalnosci,
zgodnie z obowigzujgcym prawem oraz powinny by¢ doktadne i kompletne. Wszystkie istotne dane
zawarte w takich deklaracjach muszg by¢ poparte zgromadzong dokumentacjg oraz interpretacjg
prawng. Dodatkowo, obowigzek dziatania z nalezytg starannoscia zawodowg przez pracownikow
realizujgcych funkcje podatkowe ADM obejmuje takze doktadnosé¢ i kompletno$¢ prezentacji pozycii
podatkowej w sprawozdawczosci finansowej grupy. Grupa ADM oczekuje petnej przejrzystosci miedzy
zespotami biznesowymi, ksiegowymi i podatkowymi w celu zapewnienia podejmowania odpowiednich
decyzji dotyczgcych rachunkowosci i ujawniania informacji na potrzeby raportowania zewnetrznego.

,Grupowa” Strategia Podatkowa wskazuje, Zze rozwazajgc inicjatywy podatkowe, nalezy zwrdcié
nalezytg uwage na reputacje, marke, odpowiedzialnos¢ korporacyjng i spoteczng ADM. Kontekst dla
catego planowania podatkowego tworzy zas odpowiedzialno$é spotek ADM wobec ich interesariuszy w
tym klientéw, wspétpracownikédw oraz akcjonariuszy. Dokument ,grupowej” Strategii Podatkowej
wskazuje réwniez, ze spotki ADM dazg do pozytywnej wspotpracy z organami podatkowymi poprzez
otwartg dyskusje, wczesng komunikacje i profesjonalng dyskusje na temat wszelkich obszaréw
potencjalnych sporéw.

3. Procesy oraz procedury dotyczace zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw
podatkowych i zapewniajgce ich prawidtowe wykonanie
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Spotka doktada wszelkich staran, aby jej strategia podatkowa byta skuteczna, adekwatna, kompleksowa
oraz poddawana regularnemu sprawdzeniu. Dokument opisujacy strategie podatkowa funkcjonuje na
poziomie Grupy ADM i jego zatozenia majg odzwierciedlenie m.in. w ustanowionych i stosowanych
procedurach podatkowych, fadzie organizacyjnym oraz strukturze Spétki.

Stosowane przez Spoétke procesy i procedury w zakresie prawidtowego wykonywania obowigzkow
podatkowych stanowig element realizowanej strategii podatkowej, a w szerszym kontekscie, takze
wewnetrznego nadzoru podatkowego, ktérego celem jest zapewnienie kontroli nad wszystkimi
procesami podatkowymi zachodzgcymi w ADM Malbork.

Zarzadzanie strategiczne
a) Strategia przedsiebiorstwa i strategia podatkowa

Cele strategii podatkowej i jej zrédta zostaty opisane w pkt 2) Sprawozdania. Strategia podatkowa
koncentruje sie na zapewnieniu zgodnosci podatkowej i rzetelnym ptaceniu podatkéw i ma zapewnic
bezpieczenstwo podatkowe oraz minimalizowaé ryzyko sporu z organami KAS i ponoszenia sankcji
zwigzanych z naruszeniem przepisow podatkowych.

ADM i Zarzad Spotki ADM Malbork uznajg publikacje niniejszego dokumentu za zgodng z obowigzkiem
wynikajgcym art. 27c ust. 2 ustawy o CIT o opublikowaniu strategii podatkowej za rok 2021 dla spofki
ADM Malbork.

Strategia podatkowa jest okresowo weryfikowana. Dyrektor Finansowy grupy ADM jest ostatecznie
odpowiedzialny za zarzadzanie sprawami podatkowymi grupy. Departament Podatkowy EMEA z
siedzibg w Rolle w Szwajcarii, wspomagany przez lokalnego Tax Managera i dziat finansowy,
odpowiada za biezgce zarzgdzanie i koordynacje spraw podatkowych podmiotéw z regionu EMEA, w
tym ADM Malbork.

Strategia podatkowa Spoitki podlega przegladowi, w trakcie ktérego brane sg pod uwage zmiany
otoczenia prawnego (w tym przepisow prawa podatkowego), zmiany otoczenia biznesowego, nowe
ryzyka, wyjatkowe i nietypowe sytuacje oraz wyniki audytébw wewnetrznych i kontroli rozliczen
podatkowych przeprowadzanych przez organy KAS.

Elementami przyjetej przez ADM strategii podatkowej (w oparciu o Wytyczne) jest m.in. identyfikacja i
monitoring ryzyka podatkowego, okreslenie tzw. apetytu na ryzyko podatkowe oraz kwestie zwigzane z
raportowaniem, sktadaniem deklaracji oraz ptatnosciami podatkowymi.

Spotka identyfikuje obszary ryzyka podatkowego, uwzgledniajgc branze w ktérej dziata, kontrahentéw
z jakimi wspoétpracuje oraz istniejgce otoczenie prawne. Strategia podatkowa zaktada, Zze ryzyka
podatkowe powstajg ze wzgledu na ztozonosc¢ prawa i jego ciggte zmiany oraz nieodtgczng niepewnosé
jego zastosowania do konkretnych faktéw i okolicznosci. W celu ograniczenia ryzyka pracownicy ADM
monitorujg zmiany w prawie i praktyce podatkowej oraz przeprowadzajg regularne szkolenia. Spoétka
kontroluje wszelkie luki lub btedy, ktére moga wystgpi¢ w zakresie realizacji funkcji podatkowej. ADM
stara sie proaktywnie ogranicza¢ poziom ryzyka podatkowego, o ile jest to uzasadnione, poprzez
stosowanie kontroli i procedur, ktére sg okresowo aktualizowane. ldentyfikacja i ograniczenie ryzyka
podatkowego nastepuje rowniez poprzez korzystanie z ustug zewnetrznych doradcéw oraz
wystepowanie do organow podatkowych o interpretacje przepiséw (np. interpretacje przepisOw prawa
podatkowego). W przypadku braku procedury lub trudnosci w zarzgdzaniu ryzykiem podatkowym,
niekiedy podejmowana jest decyzja o unikaniu ryzyka, w tym poprzez rezygnacje z okreslonego
dziatania.

ADM Malbork stara sie by¢ uwazanym za podatnika niskiego ryzyka, a swoje aktywnosci konstruuje
wytgcznie w oparciu o zdrowe zasady handlowe oraz zgodnie z politykg Grupy ADM i odpowiednimi
przepisami podatkowymi. Agresywne planowanie podatkowe nie jest podejmowane proaktywnie, a w
stosownych przypadkach zasiega sie porady zewnetrzne;j.

Strategia podatkowa Spofki zaktada realizacje wszystkich naktadanych na nig obowigzkéw raportowych
oraz terminowe skfadanie wszystkich deklaracji podatkowych. Strategia podatkowa zaktada
koniecznos¢ zaptaty podatkéw w ustawowych terminach.



b) tad podatkowy, role i odpowiedzialnos¢

Dyrektor Finansowy grupy ADM jest ostatecznie odpowiedzialny za zarzadzanie sprawami
podatkowymi grupy. Departament Podatkowy EMEA, z lokalnym Tax Managerem i dziatem
finansowym, odpowiada za biezgce zarzgdzanie i koordynacje spraw podatkowych podmiotéw z
regionu EMEA, w tym ADM Malbork.

Codzienne zarzadzanie podatkami PIT zapewnia zesp6t HR w Polsce, wspierany przez Dziat HR w
Rolle w Szwaijcarii. Procesy zwigzane z roéznymi podatkami sg przydzielane do odpowiednich
specjalistycznych funkcji w zespole podatkowym, ktére przeprowadzajg przeglad dziatah i proceséw w
celu identyfikacji kluczowych ryzyk i stosowanych kontroli. Te kluczowe ryzyka sg monitorowane pod
katem zmian w biznesie i ustawodawstwie, a procesy i kontrole sg odpowiednio aktualizowane.

Procesy funkcji podatkowej i kontrola przebiegu tych procesow
a) Funkcja podatkowa i procedury

Funkcja podatkowa Spotki zwigzana jest z prawidlowym naliczaniem podatkéw i dokonywaniem
ptatnosci, w tym z zapewnieniem zgodnos$ci z prawem. Obejmuje ona takze interakcje miedzy réznymi
dziatami biznesowymi ADM, ktére w wyniku podejmowanych dziatarn majg ostateczny wplyw na
realizacje funkcji podatkowej. Realizacja funkcji podatkowej w 2021 przebiegata zgodnie z
ustanowionym tadem organizacyjnym oraz w oparciu o wdrozone procedury, pomagajgce realizowac
obowigzki w sferze podatkowej oraz ograniczac ryzyka (najwazniejsze z nich zostaty opisane ponizej).

ADM wdrozyt procedury ograniczajgce ryzyka w zakresie podatku VAT. Spétka dysponuje dwoma
systemami kontroli do zarzgdzania jej relacjami biznesowymi z podmiotami trzecimi, ktéry obejmuje
procedure zgtaszania oraz weryfikowania nowych dostawcéw i klientéw oraz procedure zapewniajgcg
nalezytg starannos¢ (due diligence). Pozostate procedury w zakresie VAT obejmujg m.in. procedure
zapewnienia autentycznosci pochodzenia, integralnosci tresci i czytelnosci faktur, procedure i opis
procesow w zakresie sporzgdzania plikow JPK, procedure i opis proceséw dotyczgcag stosowania 0%
stawki VAT dla transakcji wewnatrzwspoélnotowych i eksportu towaréw oraz procedury zwigzane z
transakcjami taricuchowymi w obrocie migdzynarodowym.

Spotka stosuje réwniez mechanizmy zapewniajgce prawidtowosci rozliczeh podatkéw dochodowych,
obejmujgce m.in. procedure w zakresie poprawnosci kalkulacji zobowigzania z tytutu podatku CIT (w
tym obszarze Spdtka wspierana jest takze przez zewnetrznych doradcéw) oraz procedure zapewniajgca
prawidtowo$¢ realizacji obowigzkéw pfatnika podatku PIT.

ADM Malbork wdrozyt takze mechanizmy ograniczajgce ryzyka zwigzane z ptatnoSciami na rzecz
podmiotéw zagranicznych. W tym obszarze wdrozono procedure z zakresu dochowania nalezytej
starannosci na gruncie podatku u zrodta (WHT) obejmujgca np. weryfikacje statusu kontrahenta jako
.fzeczywistego wiasciciela” (beneficial owner), a takze procedury weryfikacyjne zwigzane z
transakcjami z podmiotami z tzw. rajéw podatkowych.

Wreszcie, Spétka posiada procedure z zakresu przeciwdziatania niewywigzywania sie z obowigzku
przekazywania informacji o schematach podatkowych (MDR). W zakresie realizacji tych obowigzkéw
Spotka korzysta z oprogramowania opracowanego przez podmiot trzeci oraz wsparcia zewnetrznych
doradcéw podatkowych.

b) Outsourcing i kwestie podatkowe

ADM Malbork zleca zewnetrznym podmiotom realizacje niektérych obowigzkéw podatkowych. W 2021
r. podmiotom trzecim (doradcom podatkowym) powierzone zostato m.in. przygotowywanie
dokumentacji cen transferowych oraz roczna kalkulacja zobowigzania z tytutu CIT. Wdrozony system
kontroli wymaga zatwierdzania ze strony ADM zleceh przygotowanych przez podmiot zewnetrzny. ADM
archiwizuje otrzymywane porady, opinie, zalecenia oraz udostepnia je osobom realizujgcym funkcje
podatkowe w niezbednym dla nich zakresie. Zgodnie z ,grupowq” Strategig Podatkowg, w przypadku,
gdy Spoétka angazuje podmioty zewnetrzne do pomocy w przestrzeganiu przepiséow podatkowych, takie



umowy muszg zostac¢ ocenione pod kgtem zapewnienia zgodnos$ci z przepisami podatkowymi, jakosci,
kontroli, kompetenc;ji i wiarygodno$ci.

c) System zarzadzania ryzykiem podatkowym

Dyrektor Finansowy grupy ADM jest ostatecznie odpowiedzialny za zarzadzanie sprawami
podatkowymi grupy. Departament Podatkowy EMEA, wraz z lokalnym Tax Managerem i dziatem
finansowym, odpowiada za biezgce zarzgdzanie i koordynacje spraw podatkowych podmiotéw z
regionu EMEA, w tym ADM Malbork.

Ryzyka podatkowe powstajg zazwyczaj ze wzgledu na ztozonos¢ prawa, jego ciggte zmiany i rozwdj
oraz nieodtgczng niepewnos¢ jego zastosowania w konkretnych okolicznosciach. Dziat podatkowy
monitoruje zmiany w prawie podatkowym i praktyce podatkowej oraz przeprowadza regularne szkolenia
w celu oceny wszelkich konsekwencji dla ADM, minimalizujgc negatywne skutki. ADM proaktywnie
identyfikuje wszelkie luki lub btedy, ktére mogg wystgpi¢ w zobowigzaniach podatkowych. ADM stara
sie rowniez proaktywnie zmniejsza¢ poziom ryzyka podatkowego wynikajacego z prowadzonej
dziatalnosci, o ile jest to uzasadnione, poprzez stosowanie kontroli i procedur, ktére sg okresowo
aktualizowane.

d) Kontrolai monitorowanie

Spotka wdrozyta system kontroli poprawnosci realizacji zadan zleconych pracownikom w sferze
podatkowej. System kontroli przebiega w oparciu o wewnetrzne procedury. Nad terminowoscig
wykonanych zadan, akceptacjg obliczer podatkowych oraz kwot podatku do zaptaty lub zwrotu czuwa
osoba zatrudniona na stanowisku Tax Managera.

Wiele mechanizméw kontrolnych jest wbudowanych réwniez w oprogramowanie komputerowe
wspierajgce realizacje funkcji podatkowej Spétki. ADM korzystat tez z ustug podmiotéw zewnetrznych
(doradcow podatkowych), ktorzy wspierali Spotke w poprawnych wypetnieniu obowigzkéw podatkowych
w wybranych obszarach, m.in. w zakresie dokumentacji cen transferowych oraz rocznego rozliczenia
podatku dochodowego od oséb prawnych.

Zarzadzanie kadrami, informacjami oraz infrastrukturg IT
a) Zarzadzanie kadrami funkcji podatkowej

Strategia podatkowa zakfada, ze dla prawidlowego wykonywania funkcji podatkowej konieczne jest
posiadanie sprawnych i dobrze przygotowanych do realizacji tej funkcji kadr.

ADM zapewnia staty rozwdéj wiedzy merytorycznej pracownikdw w obszarze podatkow. Spoétka
zapewnia pracownikom dostep do baz wiedzy podatkowej oraz deleguje pracownikéw na szkolenia w
obszarze podatkow.

b) Zarzadzanie informacjami i danymi podatkowymi oraz infrastruktura IT

W okresie za ktore sktadane jest Sprawozdanie, Spodtka korzystata z oprogramowania ERP
wspierajgcego prawidtowg realizacje funkcji podatkowych (SAP), a takze odrebnego oprogramowania
wspierajgcego obstuge procesow kadrowo-ptacowych. Oprogramowanie jest na biezgco aktualizowane
i dostosowane do lokalnych (polskich) wymogéw. Program ERP w potgczeniu z narzedziami
podatkowymi, pozwala na automatyzacje niektérych proceséw m.in. weryfikacje statusu kontrahentow
jako zarejestrowanych podatnikéw VAT oraz numeru konta bankowego w powigzaniu z ,biatg listg”.

ADM posiada i stosuje procedure w zakresie nadawania uprawnieh do obstugi oprogramowania
firmowego obejmujgcego ochrone haset i logindw (poprzez stosowanie hasta lub logowania
zintegrowanego). Oprogramowanie pozwala precyzyjnie okresla¢é zakres przyznawanych
uzytkownikowi uprawnien oraz identyfikacje osoby wprowadzajgcej i pobierajgcej dane z sytemu.

Spotka posiada opis systemu przetwarzania danych zawierajgcy wykaz programoéw, procedur lub
funkcji, opis algorytmoéw i parametréw eksploatacyjnych oraz opis programowych zasad ochrony danych
obejmujgcych w szczegdlnosci metody zabezpieczania dostepu do systeméw informatycznych. Opis



systemu przetwarzania danych zawiera dokumentacja techniczno-eksploatacyjna systemu
informatycznego rachunkowosci. ADM okreslit zasady i czestotliwo$¢ sporzadzania rezerwowych Kopii
zbioréw danych i ich odtwarzania, w oparciu o funkcje archiwizacji danych zawarta w oprogramowaniu
SAP. Ochrona danych polega na stosowaniu wiasciwych nosnikéw danych oraz tworzenia ich kopii.
Dokumentacja dla celéw podatkowych przechowywana jest przez okres nie krotszy niz wymagany przez
powszechnie obowigzujgce przepisy.

4. Wspotpraca z organami KAS

W 2021 r. Spotka nie byta strong umowy o wspodtdziatanie, o ktdérej mowa w Dziale 2b Ordynacji
podatkowe;.

Wspdlpraca z organami opiera sie na wzajemnym zaufaniu, zrozumieniu oraz transparentnosci.
Respektujgc uprawnienia kontrolne organdw Spoétka oczekuje respektowania jej praw jako podatnika.
Strategia podatkowa ADM zaktada obrone swojej pozycji podatkowej za pomocg odpowiednich srodkow
prawnych, o ile jest taka pozycja jest uzasadniona. Spoétka preferuje porozumienie z organami
podatkowymi, niemniej w przypadku niemoznosci uzyskania zadowalajgcego rozstrzygniecia, ADM jest
gotowa zaskarzy¢ rozstrzygniecia organéw KAS zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

Spotka zobowigzuje sie do szybkiego ujawniania informacji i przejrzystosci we wszystkich sprawach
podatkowych. W przypadku wystagpienia réznic w interpretacjach prawnych miedzy ADM a KAS, Spotka
bedzie sie angazowa¢ w proaktywng dyskusje, aby doprowadzi¢ sprawy do jak najszybszego
zakonczenia.

Wszelkie nieumysine btedy w sktadaniu deklaracji podatkowych i obliczen podatkowych do KAS sg w
petni ujawniane zaraz po ich zidentyfikowaniu.

5. Realizacja obowigzkéw podatkowych na terytorium Polski wraz z informacja
o liczbie przekazanych Szefowi KAS informacji o schematach podatkowych

a) Realizacja obowigzkéw podatkowych

W 2021 r. Spétka realizowata obowigzki podatkowe w odniesieniu m.in. do nastepujgcych podatkéw:
e podatek dochodowy od oséb prawnych,

e podatek dochodowy od o0séb fizycznych (realizacja funkcji ptatnika),

e podatek od towardw i ustug,

e podatek akcyzowy (Spotka prowadzita sktad podatkowy oraz ptacita podatek od ubytkdow
akcyzowych),

e podatek od nieruchomosci.

Spotka reguluje zobowigzania podatkowe oraz sktada niezbedne deklaracje podatkowe w terminach
ustawowych

b) Informacja o schematach podatkowych

Spotka jest Swiadoma cigzgcych na niej obowigzkéw w zakresie raportowania schematéw podatkowych
oraz potencjalnych ryzyk zwigzanych z naruszeniem tych obowigzkéw. ADM przyjmuje, ze fakt
zaraportowania schematu podatkowego nie moze by¢ utozsamiany sam w sobie za podejmowanie
dziatan wypetniajgcych znamiona unikania lub uchylania sie od opodatkowania. Zgodnie z przyjeta
strategig przekazanie informacji o schemacie podatkowym stanowi przejaw wypetniania ustawowych
obowigzkéw raportowych i jest powigzane z zasadg transparentnosci rozliczen podatkowych Spofki.

ADM posiada procedure z zakresu przeciwdziatania niewywigzywaniu sie z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych (procedure MDR). Procedura MDR zostata opracowana przez
podmiot zewnetrzny. ADM uzyskat dostep do oprogramowania komputerowego umozliwiajgcego
ustalenie istnienia obowigzku raportowania schematéw podatkowych.



W okresie, za ktéry sporzgdzane jest Sprawozdanie, Spétka nie przekazywata do Szefa KAS informaciji
schematach podatkowych.

6. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Spotka dostrzega potrzebe szczegdlnego traktowania kwestii podatkowych wynikajgcych z jej relacji
z podmiotami powigzanymi. Spotka wdraza procedury zapewniajgce prawidlowos$¢ rozliczen z tymi
podmiotami. Minimalizacja ryzyka nastepuje poprzez m.in. terminowe i zgodne z obowigzujgcymi
przepisami sporzgdzanie dokumentacji cen transferowych, stosowanie zasady ,ceny rynkowej” w
transakcjach z podmiotami powigzanymi, wybor najwtasciwszej w danych okolicznosciach metody
weryfikacji cen transferowych oraz sporzgdzanie ,analiz poréownawczych” (benchmarkéw), stosowanie
bezpiecznych pozioméw ceny (,safe harbour”), a takze wsparcie zewnetrznych doradcéw oraz analize
zasadnosci wystepowania z wnioskami o uprzednie porozumienia cenowe (APA).

W okresie za ktory jest sprawozdanie Spotka byta strong transakcji z podmiotami powigzanymi, z
ktorych tylko czes¢ przekroczyta prog okreslony w art. 27¢ ust. 2 pkt 3) lit. a) ustawy o CIT (tj. 5% sumy
bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego ADM Malbork).

Jednoczesénie, Spdtka dokonywata tez wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, ktérych wartosé nie
przekroczyta wskazanego powyzej progu i ktére nie byly istotne z perspektywy i skali dziatalnosci Spofki
(np. refaktury kosztéw).

Nazwa podmiotu Kraj Rodzaj Rodzaj transakcji Wartos¢ transakcji
rezydencji powiazania
ADM International Szwajcaria Spétka siostra zakup towarow ok. 210 541 tys. zt
Sarl
sprzedaz towaréw ok. 57 507 tys. zt
odsetki cash-pooling nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej
sprzedaz eksportowa ustug nie przekroczono progu 5%
(refaktura kosztow) sumy bilansowej
ADM Czernin S.A. Polska Spétka siostra zakup materiatéw (oleju) ok. 848 449 tys. zt
zakup towaréw (oleju) nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej
refaktury kosztéw (ustug oraz nie przekroczono progu 5%
kosztow sprzetu IT) sumy bilansowej
sprzedaz ustug nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej
Archer Daniels Stany Spétka matka zakup ustug (ubezpieczenia, nie przekroczono progu 5%
Midland Company Zjednoczone korporacyjnych, sumy bilansowej
konsultingowych)
ADM Razgrad EAD Butgaria Spéika siostra sprzedaz unijna ustug nie przekroczono progu 5%
sumy bilansowej

7. Dziatania restrukturyzacyjne

Spotka postrzega dziatania restrukturyzacyjne jako kreujgce potencjalnie ryzyko podatkowe. Strategia
podatkowa ADM wyklucza wykorzystanie dziatan restrukturyzacyjnych do osiggniecia korzysci
podatkowych. Wszystkie ewentualne operacje restrukturyzacyjne musza mie¢ uzasadnienie biznesowe
i nie moga by¢ motywowane jedynie lub gtéwnie checig osiggniecia korzysci podatkowej.
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Kazde dziatanie zwigzane z szeroko pojetg restrukturyzacjg wymaga zaangazowania organu
zarzadzajgcego ADM. Dotyczy to réwniez dziatan i czynnosci, ktére mogg mieé¢ wplyw na wysoko$¢
zobowigzah podatkowych podmiotéw powigzanych.

W okresie, za ktory sktadane jest Sprawozdanie, Spoétka nie planowata ani nie podejmowata dziatan
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysokosc jej zobowigzan podatkowych lub zobowigzan
podatkowych podmiotéw powigzanych z ADM w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT.

W szczegdlnosci, ADM nie dokonywat i nie planowat przeprowadzenia czynnosci zdefiniowanych w § 2
pkt 1) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 21 grudnia 2019 r. w sprawie cen transferowych w zakresie
podatku dochodowego od oséb prawnych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1444) polegajacych na reorganizaciji
obejmujgcej istotng zmiane relacji handlowych lub finansowych, w tym réwniez zakonczenie
obowigzujgcych uméw lub zmiang ich istotnych warunkéw, oraz wigzaca sie z przeniesieniem pomiedzy
podmiotami powigzanymi funkcji, aktywdéw lub kategorii ryzyka, jezeli w wyniku tego przeniesienia
przewidywany $rednioroczny wynik finansowy podatnika przed odsetkami i opodatkowaniem (EBIT) w
trzyletnim okresie po tym przeniesieniu ulegtby zmianie o co najmniej 20% przewidywanego
Sredniorocznego EBIT w tym samym okresie, gdyby nie dokonano przeniesienia.

8. Interpretacje podatkowe oraz wigzace informacje stawkowe i taryfowe

Wystepowanie z wnioskami o wydanie interpretacji podatkowych oraz wigzgcych informaciji stawkowych
i taryfowych stanowi element zarzgdzania ryzykiem podatkowym ADM. Pozyskanie interpretaciji i
informacji nie tylko zabezpiecza Spétke przed negatywnymi konsekwencjami podatkowymi i ryzkiem
zastosowania sankcji karnoskarbowych, ale pozwala rowniez pozna¢ jaka interpretacja przepisow jest
uznawana za poprawng przez organy KAS.

Lp. Rodzaj llos¢ w 2021 r. Opis
1 Ogolne interpelacje podatkowe 0 nd
2 Indywidualne interpretacje podatkowe 0 nd
3 Wigzace informacje stawkowe (WIS) 0 nd
4 Wigzace informacje akcyzowe 0 nd

9. Rozliczenia podatkowe na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg
konkurencje podatkowa

ADM traktuje ze szczegdlng ostroznoscig kwestie rozliczen z podmiotami, ktére majg siedzibe lub
zarzad na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg. Spoétka stosuje
procedury w zakresie transakcji zawieranych z podmiotami z tzw. rajow podatkowych, m.in. kontrolujgc
liste terytoriow i krajow stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg oraz weryfikujgc, czy
beneficjentem rzeczywistym dokonywanych ptatnosci nie jest podmiot z raju podatkowego.

W okresie za ktéry sktadane jest Sprawozdanie, Spétka nie dokonywata transakcji i rozliczen
podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowag wskazanych
w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT i na podstawie art. 23v
ust. 2 ustawy o PIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym
na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;.



